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PREAMBULO

Ao abrigo do art. 5° do DL n.° 109-E/2021, de 09 de dezembro, as entidades
abrangidas pelo RGPC implementardo, entre outros, um plano de prevengdo de riscos de
corrupgao e infragdes conexas (doravante denominado PPR).

Tal disposicdo vem densificar 0 comando legal previsto no art. 81.° do Codigo dos
Contratos Publicos, nos termos do qual, no procedimento de formag¢ao de quaisquer contratos
abrangidos por esse diploma, cujo valor do contrato a celebrar determine a sua sujeicéo a
fiscalizacdo prévia do Tribunal de Contas — contratos de obras publicas de valor superior a
750.000,00€ (arts. 46.°, n.° 1, al. b) e 48.° da Lei n.° 98/97, de 26 de agosto) —, a entidade
adjudicataria deve apresentar um plano de prevencgao de corrupgao e de infragdes conexas,
salvo se este for uma pessoa singular ou uma micro, pequena ou média empresa,
devidamente certificada nos termos da lei.

Na prossecugcdo do compromisso da PRIORIDADE para com a Lei e para com
elevados padrdes de Etica Empresarial, bem como a regularidade e lisura da sua atuagéo, é
desenvolvido o presente PPR que, tal como os restantes mecanismos adotados ou a adotar,

abrange toda a sua estrutura, sem excecao.
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A. PRIORIDADE
1. VALORES E MISSOES

A empresa PRIORIDADE é uma sociedade anénima e tem como principal atividade a
construgdo e reabilitacdo de vias de comunicacdo, requalificacdo e construcdo de
infraestruturas urbanas, nomeadamente, redes de abastecimento de aguas, redes de

esgotos, gestdo/construcio de redes elétricas, gas, telefones e pavimentos pedonais.

Tem sede na zona Industrial de Viadores - Mealhada e um capital social de 1.500.000 € e um
volume de negécios que ronda os 10.000.000 € / ano.

Dispde de gabinete de projetos, meios humanos e equipamentos para o desenvolvimento,
controlo e gestdo das suas actividades.

A sua acdo desenvolve-se essencialmente junto da Administragdo Publica, Central e
Regional , tendo como zona de atuagéo o Litoral Centro, numa incidéncia que abrange os
concelhos desde sul de Coimbra até norte de Aveiro, operando, para o interior, até um raio

de cerca de 70 km.

2. AMBITO: AREAS DE ATIVIDADE

O PPR abrange todas as areas de atividade da Prioridade, respetiva estrutura

hierarquica e trabalhadores, fomecedores de bens e prestadores de servicos.

De modo a adequar o PPR de acordo com as exigéncias especificas de cada grupo
ou fungao, agrupamos as principais areas de atividade conforme segue:
1. Administragéo,
Departamento Financeiro;
Departamento Comercial;
Departamento Técnico e TSST (?);
Departamento de Produgéo;

Departamento de Qualidade;

N o oA 0N

Departamento de Recursos Humanos:
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8. Departamento de Contabilidade e Meios Informaticos.

3. RESPONSAVEL PELO CUMPRIMENTO NORMATIVO (RCN)

A PRIORIDADE designara, ao abrigo do art. 5.°, n° 2 e 3, um responsavel pelo
cumprimento normativo, que exercera as suas funcdes de modo independente, permanente
e com autonomia decisodria.

A posicdo de Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN) sera elemento
integrante da direc&o superior e ficara a cargo da D.? Conceigcdo Machado, Presidente do
Conselho de Administragéo.

Na prossecug¢do da sua missao, ser-lhe-do assegurados os competentes meios
humanos e técnicos adequados, bem como as necessarias informacgdes intemas que

concretamente tera de dispor para a motivagao e fundamentacao das suas decisdes.

O responsavel pelo cumprimento normativo sera o responsavel geral pela execucao,
controlo e reviséo do PPR.
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D. PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS (PPR)

1.  OBJETIVOS DO PPR

Na elaboracdo do presente instrumento de prevencdo de riscos de corrupgéo e

infracées conexas e de conflitos de interesses, assumem-se o0s objetivos seguintes:

I) ldentificacdo, analise e classificacdo dos riscos de corrup¢ao e infragdes conexas

ou conflitos de interesses relativamente a cada area de atividade;

I} Identificacdo e implementacdo das medidas preventivas e corretivas que permitam

reduzir a probabilidade da sua ocorréncia e o impacto dos riscos e situacdes

identificados.

Além destes, pretende-se, com a implementacdo do PPR, evitar prevenir danos
financeiros e reputacionais, consciencializar os quadros da empresa e obter maior confianga
das partes interessadas e parceiros.

2. METODOLOGIA

Na elaboracdo do presente Plano, optou-se por seguir os modelos sugeridos
academicamente, bem como as suas implementagbes praticas no Setor, ainda que
embrionarias.

Comecou-se por identificar os riscos inerentes a cada area de atividade, através de

reunides com os respetivos responsaveis.

Determinou-se a probabilidade (P) e o impacto de ocorréncia (I), ambos numa
escalade 1ab5.

O nivel de risco (NR) foi obtido através do produto entre a probabilidade e o impacto
(NR = P x ), que resulta da combinacéo da probabilidade de ocorréncia (suscetibilidade da
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materializagdo do risco) com a gravidade do impacto (consequéncia da materializagcdo do

risco), conforme a matriz de risco que se apresenta abaixo.

i. PROBABILIDADE (P)

A Probabilidade de Ocorréncia resulta apenas de uma proje¢do no futuro,

abstratamente valorada, independentemente de observagdes passadas.

A sua quantificacdo dependera da ponderagao entre a situagdo que concretamente
se levanta e os fatores que se elencario infra. A cada um dos fatores sera atribuida uma
pontuagao de 0-5, a ser aferido pelo RPN ou por pessoa a quem tenha sido delegada a fungdo

especificamente.

Fatores de ponderacgao da Probabilidade do risco:

1. Contactofinteragdo com agentes publicos:

1: Sem interacao;

2: Pouca interacao;

3: Alguma interacéo;

4: Bastante interacgao;

5: Muita interagao.

2. Potencialidade de ocorréncia da determinada situacédo de risco na estrutura
organizativa

{Nota exemplificativa: se, perante uma determinada situagao, existe possibilidade de se levantarem questdes de

conflito de interesses; se podera existir antigo funcionario puiblico nos quadros da empresa e gque possa ter
especial conhecimento de causa devido a anteriores fungdes; motivagdo dos trabalhadores; situagdes de
vulnerabilidade; entre outros)

- 1: Nenhum caso:

- 2: Poucos casos;

- 3: Alguns casos;
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- 4: Bastanies casos;

- 5: Muitos casos.

3. Suscetibilidade de ocorréncia da determinada situagdo de risco na
generalidade da area de negdcio (isto &, o grau de propensao de risco do

ambiente onde a area de atividade se insere);

- 1: Nenhum caso;
- 2: Poucos casos;

- 3: Alguns casos;

4: Bastantes casos;

5: Muitos casos.

4. Grau de complexidade dos Planos de Prevencédo de Corrupgdo da entidade

com que se relaciona;

1: Muito complexo;

2: Complexao;

3: Alguma complexidade;

4: Pouco complexo;

5: Muito complexo.

5. Equipa de direg¢&o e controlo dos programas de cumprimento normativo:

1: Cinco ou mais pessoas;

2: Quatro pessoas;

3: Trés pessoas;

4: Duas pessoas;

5: Uma pessoa.

Poder&o ser tidos em conta outros fatores, sem prejuizo das atualizagdes do presente
PPR.
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ii. IMPACTO DE OCORRENCIA (I)
Seguiu-se 0 mesmo método utilizado para a Probabilidade.

O Impacto de Ocorréncia consiste no grau de impacto que a potencialidade de

determinada situagdo de risco podera fer e as consequéncias dai advenientes, ao nivel

organizativo, financeiro, comercial, reputacional, ético, etc.

A sua quantificagdo dependera da ponderagdo entre a situagdo que concretamente
se levanta e os fatores que se elencarao infra.

Fatores de ponderagdo do impacto do risco:

1. Impacto ao nivel estrutural da empresa:

1: Impacto insignificante,

2: Pequeno impacto;

3: Impacto moderado;

4: Impacto importante;

]

5: Impacto catastréfico.

2. Impacto deste tipo de incidentes em empresas do mesmo setor:

- 1. Impacto insignificante;
- 2: Pequeno impacto;

- 3: Impacto moderado;

- 4: Impacto importante;

- 5: Impacto catastrofico.

3. Impacto de san¢des (ex: multas):

- 1: Impacto insignificante;

- 2: Pegueno impacio;
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- 3: Impacto moderado;
- 4: Impacto importante;
- 5: Impacto catastréfico.

4. Restricbes regulatdrias de operacio/atuacio e/ou expansao:

1: Impacto insignificante,

2: Pequeno impacto;

3: Impacto moderado;

4: Impacto importante;

5: Impacto catastroéfico.

5. Consequéncias ao nivel de imagem junto de parceiros:

1: Impacto insignificante;

2: Pequeno impacto;

3: Impacto moderado;

4. Impacto importante;

5: Impacto catastrofico.

6. Consequéncias ao nivel de imagem junto de clientes:

1: Impacto insignificante;

2. Pequeno impacto;

I

3: Impacto moderado;

4: Impacto importante;

5: Impacto catastrofico.

7. Consequéncias ao nivel de captacdo de méao de obra e recrutamento:

1: Impacto insignificante;,

- 2: Pequeno impacto;

3: Impacto moderado;

4: Impacto imporianie;
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- 5: Impacto catastrofico.

iii. NIVEL DE RISCO (NR)

Conforme referido, o nivel de risco (NR) foi obtido através do produto entre a
probabilidade e o impacto (NR = P x ), que resulta da combinagdo da probabilidade de
ocorréncia (suscetibilidade da materializagdo do risco) com a gravidade do impacto
(consequéncia da materializagcao do risco), conforme a matrz de risco que se apresenta

abaixo.

Aferir o nivel de risco pela formula sugerida pemite identificar automaticamente a
potencialidade que o risco de determinada conduta acarreta e permite ainda retirar do sistema

proposto uma solugao ja previamente pensada e adequada ao caso concreto.

Quanto maior for o produto calculado entre a probabilidade e o impacto, mais intensa

sera a resposta dada pelo PPR:

Tabela do Nivel de Risco

Impacto de Ocorréncia

1 - 5

Probabilidade |

Lo NN
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Deciséo sobre 0s niveis de risco:

Nivel de Risco Decisio

- Fraco | Risco aceite: é possivel aceitar o risco.
e ! Em regra, n&o exige nenhuma agao ou, no maximo, apenas uma acao
I | atenuadora da sua probabilidade e/ou impacto.

'

Moderado | Risco levanta cautelas: € necessario avaliar e decidir sobre a aceitagdo
e sobre a necessidade de implementacdo de novas medidas ou de
adequacao de medidas de prevencao existentes, no sentido de mitigar a
probabilidade e/ou impacto de ocorréncias

e — — e — .
Elevado  Risco n&do aceite: € necessaria a execugdo de uma acio imediata e
5 - prioritaria, de modo a evitar ou a atenuar os efeitos da sua ocorréncia.

3. SOBREORISCO

O termo Risco € utilizado de forma generalizada para designar o resultado objetivo
da combinagéo entre a probabilidade de ocorréncia de um determinado evento, aleatério,
futuro, e o impacto resultante caso ele ocorra.

O simples facto de uma atividade existir abre a possibilidade da ocorréncia de eventos
ou combinagéo deles, cujas consequéncias constituem oportunidades para obter vantagens

Ou ameacas a0 sSucesso.

O potencial de risco ndo nos permite afirmar que a situagio vai ocorrer, mas

como pode ocorrer, pelo que deve ser equacionado e prevenido em abstrato.
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Assim, a possibilidade de ocorréncia de um evento futuro de corrupgdo ou de infragdo
conexa, bem como de conflito de interesse, constitui uma situagdo de risco que exige a
identificacdo desses potenciais eventos e a sua gestdo por parte da organizacéo, tendo em
vista a sua prevencéo e dissuaséo.

Para além dos fatores enumerados a propésito da probabilidade e impacto (alinea c)),
elencamos um conjunto de fatores basilares da convivéncia e da mundivivéncia empresarial,
laboral e social, que ndo deverao ser ignorados na analise da potencialidade de existéncia
de riscos e respetivos impactos, que sao:

- O grau de propensao de risco do ambiente onde a area de atividade se insere;
- A qualidade da gestéo e idoneidade das pessoas em posi¢ao de chefia;
- A adequagao dos sistemas de controlo interno implementados;

- A ética e conduta das instituicdes e dos trabalhadores, o espirito empresarial e o
reflexo das formagdes adminisiradas no seu seio;

- A motivacdo dos trabalhadores, nomeadamente, as suas condigdes de trabalho, e

remuneratérias e vinculo laboral;

- O quadro legal vigente e normas de conduta adotadas.
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D. QUADRO LEGAL DE INFRAGCOES DE CORRUPCAO E CONEXAS

Adaptando o quadro legal relativamente a crimes de corrupg¢do e infragées conexas,

previsto no art. 3.° do Regime Geral da Prevencéo da Corrupcéo, a realidade do setor onde

se insere a PRIORIDADE (setor privado), destacam-se as seguintes infracdes criminais:

Infragdo

Descricédo

Corrupgédo Ativa
no setor publico
| {Art. 373.° do Cédigo Penal)

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento
ou ratificagéo, der ou prometer a funcionério plblico, ou a terceiro
por indicagéo ou com conhecimento daquele, vantagem patrimonial
ou nao patrimonial, para a pratica de um qualquer acto ou omissdo
contrarios ou conformes aos deveres do cargo, ainda que

| anteriores aquela solicitagcdo ou aceitacdo.

Corrupcao Passiva no setor
privado
| (Art. 8.° da Lei n.° 20/2008 de
21 de abril)

Corrupcdo Ativa no setor
privado
(Art 9.° da Lei n.° 20/2008 de
21 de abril)

O trabalhador do sector privado que, por si ou, mediante o seu
consentimento ou ratificagdo, por interposta pessoa, solicitar ou
aceitar, para si ou para terceiro, sem que lhe seja devida, vantagem

| patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para um
| qualquer ato ou omisséo que constitua uma violagdo dos seus

deveres funcionais, ou quando ato mercadejado seja idéneo a
causar uma distor¢io da concorréncia ou um prejuizo patrimonial
para terceiros.

Quem por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificacéo, por
interposta pessoa der ou prometer a trabalhador do setor privado,
ou a terceiro com conhecimento daquela, vantagem patrimonial ou
n&o patrimonial, que lhe nédo seja devida, para um qualquer ato ou
omissdo que constitua uma violacdo dos seus deveres funcionais, |
ou guando ato mercadejado seja idéneo a causar uma distorcdo da
concorréncia ou um prejuizo patrimonial para terceiros. '

| Corrupgao Passiva no setor
privado
' (Art. 8.° da Lei n.° 20/2008 de
21 de abril)

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento
ou ratificacdo, der ou prometer a funciondrio, ou a terceiro por
indicacdo ou conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou n&o
patrimonial, que n&o lhe seja devida, no exercicio das suas fungdes
ou por causa delas.

15 de 34



\Qrinridade INED
CONSTRUGAO DE VIAS DE COMUNICAGRD, SA.  RIP™'% w

Maricdada na CAC. €1 Meatnda Soh o NY 502 542 I71 we
Caztal Sorial 1 500 000 € PO LY 502 442 271 Ahacd N5 13372

- Quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento
| Corrupgao Passiva no setor | Ou ratificacéo, der ou prometer, solicitar ou aceitar, para si ou para

: privado terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua
| (Art. 8.° da Lei n.° 20/2008 de  Promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de
| 21 de abril) qualquer entidade publica, nacional ou estrangeira, no sentido de

obter uma qualquer deciséo licita ou ilicita favoravel.

Quem converter, transferir, auxiliar ou facilitar alguma operaco de
conversdo ou transferéncia de vantagens, obtidas por si ou por
terceiro, direta ou indiretamente, com o fim de dissimular a sua
origem ilicita, ou de evitar que o autor ou participante dessas
infragdes seja criminalmente perseguido ou submetido a uma
reacdo criminal;
Branqueamento L. . .
(Art. 368.°-A do Cédigo Querp o_cuttar_0u _d|§81mular a verdgdelra na_turez_a, origem,
Penal) localizacdo, disposicdo, movimentacdo ou titularidade das
vantagens, ou os direitos a ela relativos;

{ Quem, ndo sendo autor do facto ilicito tipico de onde provém as

| vantagens, as adquirir, detiver ou utilizar, com conhecimento, no
momento da aquisicdo ou no momento inicial da detengdo ou
utilizacéo, dessa qualidade.

Quem obtiver subsidio ou subvencéo:
a) Fornecendo &as autoridades ou entidades competentes
| informacgdes inexactas ou incompletas sobre si ou terceiros e
Fraude na obtencdo de relativas a factos importanies para a concessdo do subsidio ou
subsidio ou subvencgado subvencéo;
(Art. 36.° do Decreto-Lei n.° | b) Omitindo, contra o disposto no regime legal da subvengdo ou do
28/84, de 20 de janeiro) subsidio, informacOes sobre factos importantes para a sua
concessao;
¢) Utilizando documento justificativo do direito & subvencédo ou
subsidio ou de factos importantes para a sua concessdo, obtido
através de informaces inexactas ou incompletas;

Para além destas, destacar-se-8o outros ilicitos, por for¢a de imperativos de ética
empresarial e concorrencial, por forca do esforco da PRIORIDADE no sentido de criar e

desenvolver um habitat saudavel, honesto, probo, no qual assentara a sua atividade.
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Importa também referir as situagdes de risco causadas por confiito de interesses, que,
do ponto de vista do setor privado, serdo aquelas em que, concreta ou potencialmente,
possam colidir de modo moral e eticamente reprovavel ou porventura ilicito, interesses
particulares, seus ou de terceiros, com interesses empresariais e interesses publicos, e que
por essa via prejudiquem ou possam prejudicar a isencdo e o rigor das decisdes
administrativas que tenham de ser tomadas — nomeadamente, mas nao s6, no ambito da
contratag@o publica ou de processos de licenciamento —, ou que possam suscitar a mera

duvida sobre a isengdo e o rigor que sdo devidos ao exercicio de fungdes publicas e privadas.

Podem igualmente ser geradoras de conflito de interesses, situagdes que envolvam
trabalhadores que deixaram cargos publicos para assumirem fungdes privadas, como
trabalhadores, consultores ou outros, porque participaram, direta ou indiretamente, em
decisbes que envolveram a entidade privada na qual ingressaram, ou tiveram acesso a
informacao privilegiada com interesse para essa entidade privada ou, também, porque podem
ainda ter influéncia (da mais variada ordem) na entidade publica onde exerceram fungdes,

através de ex-colaboradores.
A Prioridade dedica especial atencdo a problematica do conflito de interesses no seu

Cédigo de Conduta, disponibilizado conjuntamente com o presente PPR, equiparando essas

situacdes as situagdes de corrupgdo propriamente ditas.
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E. MEDIDAS PREVENTIVAS E CORRETIVAS

A implementagdo do PPR e dos mecanismos previstos legalmente sera um processo
a levar a cabo progressivamente por todos os agentes da PRIORIDADE, desde
trabalhadores, colaboradores, chefias, administracao, etc.
Seréo criados e desenvolvidos os procedimentos previstos no Regulamento Geral de
Prevencéo da Corrupcado, no Programa de Cumprimento Normativo, nomeadamente:
- Plano de prevencédo de riscos de corrupgao e infragdes conexas (PPR) —
presente documenito,
- Coédigo de conduta — a entrar em vigor no seio da PRIORIDADE em conjunto
com o presente PPR;
- Programas de formacgao: formacdes especificas a cada area ou setor de
atividade;

- Canal de dentncias — a operacionalizar com a maior brevidade possivel.

Sem prejuizo das corregdes e desenvolvimentos que a experiéncia diaria ditara, quer

em relacao aos programas existentes, quer em relagdo aos que poderdo e virdo a existir.

O conjunto de programas dentro do Programa de Cumprimento normativo contém
diversas medidas preventivas e corretivas das situacfes de risco, em especial, os trés

primeiros elencados.

Nas situagbes de risco elevado ou maximo, as medidas de prevenc¢do devem ser

previstas de forma mais extensiva, sendo prioritaria a respetiva execugao.

De modo a precaver potenciais situacées de risco & desenvolvido um sistema de
controlo interno, que constara de manuais de procedimento., como € o caso do Codigo de
Conduta. Sem prejuizo dos procedimentos e deveres especiais ai instituidos e melhor
explanados, a titulo de exemplo, sera implementada uma declara¢ao anual de inexisténcia
de incompatibilidades, de preenchimento obrigatério, que terd o propdsito de prever
ativamente eventuais situacdes de conflitos de interesses, semelhante ao procedimento
levado a cabo no setor publico.
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Ainda, em cumprimento do disposto no art. 18.° do RGPC, serio elaborados perfis de
risco relativamente a terceiros que ajam em nome e no interesse da PRIORIDADE, bem como
fornecedores e clientes.

Isto permitira @ PRIORIDADE conhecer os agentes que consigo lidam, e organizar
procedimentos de relacionamento para com estes, fomentando a fransparéncia, a ética e
imperativos de legalidade, salvaguardando a integridade da sua imagem e reputacdo, bem
como das relagdes comerciais desenvolvidas com terceiros, a fim de identificar possiveis
conflitos de interesses e/ou outras situagdes de potenciais riscos.
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F. LISTA DE AVALIACAO E CLASSIFICACAO DE RISCOS
IDENTIFICAGAO DE | CLASSIFICAGAODE | :
RISCOS | RISCOS ' = MEDlD.AS
“yatac e DEPRO e o L NIVE
- AREAs pE | TIPO DE INFRAGAO/ | BABI Topo | LDE | IMPLEMENTADAS
ATIVIDADE DESCRICAODO | LIDA | oien s | RISC | (OUA IMPLEMENTAR | A IMPLEMENTAR
EVENTO DE ) (0] A CURTO PRAZO)
(P) (NR)
Pagamentos diretos - PPR; - Realizagéo
. . Ou sua promessa a . periédica de
Administracdo; | fyncionaria ptiblico (ou - Nameag‘a‘o de SidiorEs
a terceiro, com o Responsavel pelo | jnternas;
D. . - consentimento deste) 3 4 Cumprlrnerlto -
Administrag@o para a prossecucio Normativo; - Renovacéo a_nua!
Financeira de ato contrario ou - Cédigo de das de?lar?lgoes
conforme aos deveres Conduta: de auséncia de
do cargo. ' conflito de
- Canal de interesses;
Pagamentos diretos gs?etﬁgis R?w_séo do
ou sua promessa a extorno): Cédigo de
funciondrio pablico (ou ’ Conduta e
a terceiro, com o - Envolvimento da respetiva
consentimento deste) | 3 4 Administracdo na | atualizacdo
para a prossecucgao avaliagdo e decorra:nte de
anticoncorrenciais ou de medidas de legislativas,
danosos. prevengéo efou Revisdo dos
[ A T corregao, programas de
Aceitagéo ou - Existéncia de formacao;
solicitacao de . L
vantagem patrimonial g;?.)%_ecﬂg?strg?s Ode - Realizacdo
ou ndo patrimonial para avaliagio periodica de
(sua ou de terceiro, 3 4 o i didos Inqueritos
anénimos a
torg et implementadas;
consentimento) para a ! trabalhadores e
prética de ato - Existéncia de prestadores
anticoncorrencial ou procedimentos de | Selecionados
danoso. controlo aleatoriamente
hierarquico; para afericao da
] g implementacio
Jsenca de - Prestacéo de das medidas e
independéncia e g informagdo descoberta
nt_eu*fralidade nas : periddica aos proativa de
decisdes ou decisdo e terceiros que se situacdes de
n@o fundamentada, 2 2 4 relacionem coma | potencial risco;
ocorrendo quebra de PRIORIDADE
valores funcionais relativamente aos Realizagéo de
(objetividade, < procedimentos inquérito junto de |
imparcialidade). que Ihes digam clientes e
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Administrag&o;

D

Aaministrag:éo

| Financeira

~

oy

Pagamentos ocultos respeito, :
em patrocinio ou 4 2| nomeadamente, |
doagio. | procedimentos |
: ? relativos a |
Troca de favores e ; hospitalidades e
influéncias com ! | doagdes;
funciondrio p_ﬁb_lif:q _ ' - Polftica de
paraa obteng:a_o ilicita 4 12 Whistleblowing |
de informacdes e da PRIORIDADE |
outras vantagens (Politica de '
indevidas. Dendincia e
Medidas de
Troca de favores e Protec@o dos
influéncias entre Denunciantes);
membros da | :
Administragdo e/ou |- Procedimentos
Diretores de | de controlo
| Departamentos para a 2 g | contabilisticos e
| obtengso de . de anéljse de
| beneficios pessoais | faturacdo.
| danosos paraa |- Realizago de
Empresa ou acbes de
anticoncorrenciais. fonnagéo sobre
ot SR o 5 os riscos de
| Subornos como fuga a | corrup¢ao e
| sangdo aplicadaoua | 8 infragdes
j aplicar. ' conexas e
' — — sensibilizagao
Oferta de para os riscos &
hospitalidades e consequéncias
simpatias a da sua pratica ou |
funcionario publico 6 tentativa:
ética e socialmente - Formagsio
desateaaigaion
) necessidades
_ . i de cada .
Donativos politicos ou | Departamento. |
compra de influéncia, |
diretamente ou 6 - Controlo legal:
airaves de | - Elaboracio, no
[ntermed|an?_s_ | més de outubro, de |
Fraude na obtencdo . .| relatériode '
de subsidios 5 12 3 avallggao Lnterca!ar |
I ) | - | nas situagdes
Contratacio de I! ' ic_jentiﬁcadas de
servicos para | - risco elevado ou
| intermediac@o/ocultag | 6 SRR
ao de bens/servicos - Elaboragéo, no
ilegitimos. més de abrildo |
— ——| ano seguinte a que |
Acordos entre respeita a
Empresas para execucao, de
partilha de 8 relatério de
informagdes efou avaliagao anual,
manipulacio do contendo

mercado. ;

nomeadamente a

fornecedores

para afericao da
atuagdo dos
trabalhadores/col |
aboradores da
PRIORIDADE.

Revisédo de
politicas
existentes;

Instauracéo de
um modelo de
avaliacado de
desemprenho e
comportamento
dos
trabalhadores/col
aboradores/prest
adores,

Manual de boas
praticas para com |
entidades !
externas;
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Situagdes nao
declaradas de conflito
; de interesse.

Violagéo de dever de
confidencialidade.

Retaliacdo contra
denunciantes.

Viclacdo dos
procedimentos de
protecéo de
denunciantes.

Incumprimento de
procedimentos
previstos

transparéncia nas
operacsdes.

relativamente a ética e |

' Exercicio de atividade
privada em conflito

| com os interesses e

| valores da Empresa,

| nomeadamente, em
questdes de
integridade,
objetividade,

independéncia e
lealdade.

quantificagéo do I|
| graude
implementacéo

das medidas
preventivas e
corretivas
identificadas, bem |
como a previsdo |
da sua plena
implementacgéo. ‘

D. Recursos
Humanos

Auséncia de
independéncia e
neutralidade nas

decisbes ou decisdo
ndo fundamentada,

valores funcionais
(objetividade,
imparcialidade).

ocorrendo quebra de |

Aceitacao ou
solicitacdo de
vantagem patrimonial
ou nao patrimonial
(sua ou de terceiro,
com o seu
| consentimento) para a

| prética de ato
anticoncorrencial ou
danoso.

i
|
|
I
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Contratacdo de

| trabalhador/prestador
| como contraprestacéo '
. defavorilicito.

Troca de favores e
influéncias entre
membros da
Administracao efou
Diretores de
| Departamentos para a |

obtencéo de
beneficios pessoais
danosos para a
Empresa ou |
anticoncorrenciais. |

Oferta de
hospitalidades e
simpatias a
funcionario piblico
ética e socialmente |
| desadequadas ou |

reprovaveis.

Contratac@o de
Servigos para
intermediagéo/ocultag |
ao de bens/servigos
ilegitimos.

Situacdes nao
' declaradas de confiito
de interesse.

Contratagdo de
trabalhador/prestador
de servicos com
omissao de
declaracéo de
situacdo de conflito de |
interesses. |

Violagéo de dever de
confidencialidade.

Retaliagdo contra
denunciantes.

Violag@o dos
| procedimentos de
| protegédo de
5 denunciantes.
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D. Recursos
Humanos

Incumprimento de
procedimentos
previstos
| relativamente a ética e
transparéncia nas
operagoes.

Exercicio de atividade
privada em confiito
com os interesses e
valores da Empresa,
| nomeadamente, em
questdes de
integridade,
objetividade,
independéncia e
lealdade.

D. Comercial

| Acordos entre

5 Empresas para
partilha de

informacgodes efou

manipulacéo do
mercado.

Auséncia de
independéncia e
neutralidade nas

decisdes ou decisdo
ndo fundamentada,

ocorrendo quebra de
valores funcionais

(objetividade,
imparcialidade).

Acordos e contratos
com ocultacdo de
valores.

Troca de favores e
influéncias com
funcionario publico
para a obtengao ilicita
de informacgdes e
oulras vanlagens
indevidas.
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‘ Troca de favores e
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influéncias entre
membros da
Administracao efou
Diretores de
Departamentos para a
obtencao de
beneficios pessoais
danosos para a
Empresa ou
anticoncorrenciais.

Subornos como fuga a
sancao aplicada ou a

aplicar.

Oferta de
hospitalidades e
simpatias a
funcionario publico
ética e socialmente
desadequadas ou |

reprovaveis.

Préaticas comerciais
com o objetivo de
pressédo e influéncia |

sobre decisdes, com
excegdo das
socialmente
adequadas.

Pagamentos nao
registados, nem
Justificados

Violag@o de
| procedimentos relativo
a ofertas e
recebimentos de
hospitalidades.

‘ Violagdo de dever de |

Lconﬂdencialidade. .

Retaliagdo contra
denunciantes.

| Violag&o dos
| procedimentos de

protecdo de

denunciantes.

_ Situagdes nédo
. declaradas de conflito
de interesse.
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Incumprimento de
procedimentos
previstos
relativamente a ética e |
transparéncia nas
operacoes.

Exercicio de atividade |
privada em conflito |
com os inferesses e |

valores da Empresa, ‘
nomeadamente, em

questdes de ,
integridade,
objetividade,
independéncia e
lealdade.

D. Técnico e
TSST

Auséncia de
independéncia e
neutralidade nas

decisGes ou decisdo
nao fundamentada,

ocorrendo quebra de
valores funcionais |

(objetividade,

i imparcialidade).
I
b oo wp s e il

,f Troca de favores e
influéncias entre
| membros da
| Administragdo efou
' Diretores de |
Departamentos para a
obtencéo de
beneficios pessoais
danosos para a
Empresa ou
anticoncorrenciais.

Oferta de
hospitalidades e
simpatias a
funcionario pdblico
ética e socialmente
desadequadas ou
reprovaveis.

Violag@o de dever de
confidencialidade.

Retaliagdo contra
denunciantes.
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D. Técnico e
TSST

Violagdo dos
procedimentos de

protecéo de

| denunciantes.

Situacbes ndo

de interesse.

incumprimen‘to de
procedimentos
previstos
relativamente a ética e
transparéncia nas
operagdes.

declaradas de conflito |

Exercicio de atividade
privada em conflito
com os interesses e
valores da Empresa,
nomeadamenie, em
questbes de
integridade,
objetividade,
independéncia e
lealdade.

D. Producéo

Troca de favores e
influéncias entre
membros da
Administragéo efou
Diretores de
Departamentos para a
obtencéo de
beneficios pessoais
danosos para a
Empresa ou
anticoncorrenciais.

Auséncia de
independéncia e
neutralidade nas

decistes ou decisdo
nao fundamentada,

ocorrendo quebra de
valores funcionais

(objetividade,
imparcialidade).
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D. Producdo

Oferta de
hospitalidades e
simpatias a
. funcionario pablico |

ética e socialmente
desadequadas ou |
reprovaveis. i

Violacdo de
procedimentos relativo
a ofertas e
recebimentos de
hospitalidades.

| Violagéo de dever de

I confidencialidade.

5 Retaliag@o contra
denunciantes.

Violacao dos
procedimentos de
protecdo de
denunciantes.

. Situagbes ndo
| declaradas de conflito
de interesse.

Incumprimento de
procedimentos

previstos .

| relativamente a ética e |

| transparéncia nas |

operacdes. i

Exercicio de atividade
privada em conflito
com os interesses e
valores da Empresa,
nomeadamente, em

questoes de

integridade,

objetividade,
independénciae |
lealdade.
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D. Qualidade

D. Qualidade

Administracédo efou
Departamentos para a

beneficios pessoais
danosos para a

independéncia e
neutralidade nas
decistes ou decisdo
nao fundamentada,
ocorrendo quebra de
valores funcionais

? Troca de favores e
influéncias entre

membros da
Diretores de

obtencéo de

Empresa ou

anticoncorrenciais.

Auséncia de

(objetividade,

imparcialidade).

Cferta de

hospitalidades e

simpatias a

funcionario piblico
ética e socialmente
desadequadas ou

reprovaveis.

Violacao de

procedimentos relativo

a ofertas e

recebimentos de
hospitalidades.

Violagdo de dever de
confidencialidade.

Retaliagao contra

denunciantes.

| procedimentos de

Violacéo dos

protecdo de
denunciantes.

Situagdes ndo

declaradas de confiito |

| relativamente a ética e
| transparéncia nas

de interesse.

Incumprimento de
procedimentos

previstos

operacoes.
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X

' |
Exercicio de atividade |
privada em conflito |
com os interesses e
valores da Empresa,
nomeadamente, em
questdes de
integridade,
| objetividade,
independéncia e
lealdade.

D.

| Contabilidade
e Meios

Informaticos

D.
Contabilidade
e Meios
Informaiicos

Troca de favores e
| influéncias entre
[ membros da
Administrac@o e/ou
Diretores de
Departamentos para a
obtencéo de
beneficios pessoais
danosos para a
Empresa ou
anticoncorrenciais.

Auséncia de
independéncia e
neutralidade nas

decisdes ou decisdo
nao fundamentada,

ocorrendo quebra de
valores funcionais

(objetividade,
imparcialidade).

Pagamentos ocultos
em patrocinio ou
doacao.

Troca de favores e
influéncias com
funcionario publico
para a obtencéo ilicita
de informacdes e
outras vantagens
indevidas.

Oferta de
hospitalidades e
simpatias a
funcionério pablico
ética e socialmente
desadequadas ou
reprovaveis.
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Pagamentos ndo
registados, nem |
justificados

3

| Donativos politicos ou |
compra de influéncia, |
diretamente ou :
através de
intermediarios.

F

| Faturacédo de servicos
néo prestados.
Violacéo de
procedimentos relativo
a ofertas e
recebimentos de
hospitalidades.

confidencialidade.

| Violagdo de dever de

Retaliagdo contra
denunciantes.

Violagdo dos
procedimentos de
protecdo de

denunciantes.

Situactes ndo
declaradas de conflito
de interesse.

Incumprimento de
procedimentos 5
previstos
relativamente a ética e |
transparéncia nas
operagoes.
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Contabilidade

D

e Meios
Informaticos

Exercicio de atividade
privada em conflito
com os interesses e
valores da Empresa,
nomeadamente, em
questdes de
integridade,
objetividade,
independéncia e
lealdade.
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G. CONTROLO DA EXECUGAO DO PPR

2

CONTROLO

Entre as medidas previstas no ponto F., destacaram-se j4 algumas medidas de
controlo do PPR.

Enquanto medidas de controlo ja implementadas, ou a implementar num curto

prazo, elencamos:

O presente PPR;

Nomeacao de Responsavel pelo Cumprimento Normativo;

Politica de conflitos de interesse;

Envolvimento da Administracdo na avaliagdo e implementacdo de medidas de
prevencgao e/ou correcao,

Controlo hierarquico;

Procedimentos de controlo contabilisticos e de analise de faturagio;

Realizacdo de agbes de formagdo sobre os riscos de corrupgdo e infragdes
conexas e sensibilizacdo para os riscos e consequéncias da sua pratica ou

tentativa (formacé&o adequada as necessidades de cada Departamento).

Os procedimentos de controlo, assim como qualquer dos mecanismos previstos para

efeitos de cumprimento das disposicdes do RGPC, estardo em constante e continua

evolugdo. Assim, estardo ainda previstos outros procedimentos de controlo, a implementar

futuramente, que, para ja, sao:

Realizacdo periddica de auditorias internas;

Renovacéo anual das declaragdes de auséncia de conflito de interesses;
Revis&o do Codigo de Conduta e respetiva atualizagdo decorrente de alteragbes
legislativas;

Revisao dos programas de formagéo;

Realizacdo periédica de inquéritos anonimos a trabalhadores e prestadores
selecionados aleatoriamente para afericdo da implementacdo das medidas e
descoberta proativa de situacdes de potencial risco;
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- Realizac&o de inquérito junto de clientes e fornecedores para afericdo da atuacéo
dos trabalhadores/colaboradores da PRIORIDADE.

- Revisao de politicas existentes;,

Neste sentido, dando cumprimento ao disposto no n.° 4 do art. 6.° do RGPC, a
execucao do PPR estara sujeita a controlo, efetuado trianualmente, nos seguintes termos:

a) Elaborag&o, no més de outubro, de relatério de avaliagdo intercalar nas situagdes

identificadas de risco elevado ou maximo:

b)  Elaboragéo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugéo, de relatério
de avaliacao anual, contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de
implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a

previséo da sua plena implementacéo.

2. REVISAO

Conforme dispde o n.° 5 do art. 6.° do RGPC, o PPR é revisto a cada trés anos ou
sempre que se opere uma alteragdo nas atribuicées ou na estrutura organica ou societaria
da entidade que justifique a revis&o, nomeadamente devido a alteragOes de relevo nas areas
de administragdo, de dire¢cdo, operacionais ou de suporte.

Mealhada, 30 de Junho de 2022

A Administracéo,
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